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MNOJOKKEHUE
o0 cucrteme (1eJieBOii Mo/ieJiM) HACTABHUYECTBA MeIarornyeckux paGoTHUKOB B
TI'ocynapcTBeHHOM 0I0/1:KeTHOM 00111€00pa30BaTEIHLHOM YUPeKIEHUHU IIKoJIe-uHTepHaTe Ne 20
Ierporpaackoro paiiona Cankt-Ilerepdypra

1. O01mue mo10:xKeHus

1.1. Hacrosmee Ilonoxenne o cucteMe HaCTaBHUYECTBA MEAATOTHUECKUX paOOTHHKOB B
['ocymapcTBEHHOM OIO/KETHOM 00pa3oBaTENbHOM YUPEkKACHUU IuKose-uHTtepHate Ne 20
[TeTporpaackoro paiiona Cankr-IlerepOypra (ganee — [Tonoxenne) pazpaboTaHO B COOTBETCTBUU
C HOpMaTHBHOH MPaBOBOii 0a30ii B cepe 00Opa3oBaHMs U HACTABHUYECTBA:

e nynkToMm 33 pacniopsukeHust [IpaButenbctBa Poccuiickoit @enepanuu ot 31 nexadps 2019
r. Ne 3273-p (pen. ot 20 aBrycra 2021 r.) «O0 yTBEp>KIE€HUHW OCHOBHBIX MPHUHITUIIOB
HAI[MOHAJLHOW CHCTEMBI MPO(ECCHOHAIBHOTO pOCTa MEJAaroruueckux pabOTHUKOB
Poccuiickoii @eneparuy, BKIIOYas HATMOHATBHYIO CHCTEMY YYUTEIBCKOTO POCTay;

® COBMECTHBIM IHCbMOM MunucTepcTBa mpocsemienus PO or 21.12.2021 Ne A3-1128/08 u
[TpodeccuonanbHbIM COI030M PAOOTHUKOB HAapOJHOrO 0oOpazoBaHus W Hayku P®D ot
21.12.2021 Ne 657 o pa3pabOTKe U BHEAPECHUH CUCTEMbI HACTABHUYECTBA I1€1arOTMYeCKUX
paboOTHUKOB B 00pa30BaTeIbHBIX OPTaHU3ALUIX OOIIETO, CPEIHEro MPOo(heCCUOHATBFHOTO,
JOTIOTHUTEILHOTO 00pa30BaHUS;

e pacnopspkenuem Komurera mo oopazosanuto ot 30.03.2022 Ne 623-p «O06 yTBep:KACHUN
[Tonoxenus o cucreme (11€JI€BOI MOJIEIN) HACTABHUYECTBA ME1arornueCKuX paboOTHUKOB
roCcy/IapCTBEHHBIX 00pa3oBaTenbHbIX yupexaenuid Cankr-IlerepOypray.

[lonoxxeHue ompenenser UeAH, 3aAadyd, QOPMBI U MOPSIOK  OCYIIECTBICHUS
HACTaBHMYECTBa B [OCyIapCTBEHHOM OIOJKETHOM OOpa30BaTEIbHOM YUPEXKICHUU IIKOJIe-
unrepuare Ne 20 Ilerporpanckoro paiiona Cankt-IlerepOypra (majgee — mIKOJa-WHTEPHAT) U
yCTaHaBIMBaeT TMPABOBOM CTAaTyCc HACTaBHMKAa W  HACTABIIEMOTO, pErJIaMEeHTHPYeT
B3aMMOOTHOIICHHUSI MEXAY YYaCTHHKaMH O0pa30BaTEeNbHBIX OTHOIIEHUN B JAEATEIbHOCTH
HACTaBHUYECTBA.

1.2. B [lonoxeHuu ncnonb3yrTes CAEAYIOIINE MOHATHS:

Hacmasnuuecmeo — hopma obecrnieueHns mpodeccHoHaTbHOTO CTAHOBICHUS, PA3BUTHS
U aJanTaluyd K KBaTU(PHUIMPOBAHHOMY HCIOTHEHHIO IODKHOCTHBIX OOS3aHHOCTEM IUI, B
OTHOILIEHUU KOTOPBIX OCYILECTBIISIETCS] HACTABHUYECTBO.

Hacmagnuk — Tiegarormuyeckuii  paOOTHHK, Ha3HAYaeMbIi OTBETCTBEHHBIM  3a
pohecCHOHANBHYIO U JOHKHOCTHYIO aJIallTAI[UIO JIUIA, B OTHOIIEHUH KOTOPOTO OCYIIECTBISAETCS
HacCTaBHUYECKAsl EATEIILHOCTh B 00pa30BaTEIbHON OpraHU3aIiHy.

Hacmaenaemwiii — y9aCTHUK CUCTEMbI HACTABHUYECTBA, KOTOPBII Yepe3 B3auMOIeHCTBHE
C HACTAaBHUKOM W TIPH €ro TMOMOIIM W TOMJEPKKE MPHOOPETAaeT HOBBIM OIBIT, Pa3BUBACT
HEOOXOJMMBIE HABBIKM W KOMIICTCHIIMM, pEINIaeT KOHKPETHBIC >KU3HCHHBIE, JUYHBICE U
npodeccuoHanbHbIe 33J]a4, 100MBaeTCs IPEICKa3yeMbIX Pe3yIbTaToB, IPEOI0JIEBas TEM CaMbIM
CBOM TTPO(PeCCHOHANIbHBIE U JIMYHOCTHBIC 3aTPYIHEHUS.

Kypamop — coTpynHUK 00pa3oBaTeilbHOW OpraHu3ali, KOTOpbI OTBe4yaeT 3a
pean3alnnio NepcoHaIN3uPOBaHHbIX(0i1) mporpaMM(bl) HACTABHUYECTBA.

@Dopma nacmaenuuyecmea — CIOCOO peajH3allMd CHUCTEMbl HACTaBHHUYECTBA Yepes
OpraHm3anuio paboThl HACTABHUYECKOW Mapbl/TPYMIbl, YYaCTHUKA KOTOPOM HaxXoJsaTcs B
3aJJaHHOM POJIEBOM CUTYyallMd, ONPEAEIIIEMONM OCHOBHOM JESATEIBHOCTBIO M MO3ULIMEN
Y4aCTHUKOB.

Ilepconanuszuposannana npozpamma Hacmashuyecmeéa — HTO KPaTKOCPOUYHAs
nepcoHAM3UpPOBaHHas mporpamMma (0T 3 MecsieB A0 | roga), BKIOYaronas onucanue GopMm u

2



BU/IOB  HACTAaBHUYECTBA, YYAaCTHUKOB HACTABHUYECKOW  JICSATENBHOCTH, HANPABICHHS
HACTaBHUYECKOH JEATENbHOCTH M TEpeueHb MEpONPHITHH, HAIENEHHBIX HAa  yCTpaHEHHE
BBISBJICHHBIX ~ NMPO(ECCHOHAIBHBIX  3aTPYIHEHHH HACTaBIIIEMOTO, YIOBIECTBOPEHHE €ro
npodeCCHOHATIBHBIX HHTEPECOB U MOTPEOHOCTEH, B T.4. 10 HENIPEPHIBHOMY MPO(PECCHOHATHHOMY
Pa3BUTHIO U HA MOAJCPKKY €r0 CUIBHBIX CTOPOH.

1.3. OCHOBHBIMU NPUHIMIIAMU CHCTEMbl HACTABHUYECTBA MEAArOTHYECKUX PabOTHUKOB
SIBIISTFOTCSL:

" [PUHIMI HAYYHOCTH - MPEINOJaraeT MPUMEHEHHE HaydYHO-OOOCHOBAHHBIX METOJIUK U
TEXHOJIOTHH B chepe HaCTaBHUUECTBA MEarornueckux pabOTHUKOB;

" [PUHIMI CUCTEMHOCTH U CTPATETMYECKOH IEIOCTHOCTH - MPEAIoiaraeT pa3pabdoTKy H
pean3alyio MPakTUK HACTABHUYECTBA C MAaKCHMAJIbHBIM OXBaTOM BCEX HEOOXOIMMBIX
KOMITOHEHTOB CHUCTEMBI 00pa30BaHus Ha (eepaTbHOM, PErHOHAIBHOM, MYyHUIMIIAIEHOM
YPOBHSIX ¥ YPOBHE 00pa30BaTeIbHOI OpraHU3allny;

" [PUHIWI JETHTUMHOCTH II0/IPa3yMEBaeT COOTBETCTBHE ACATEIFHOCTH MO pPealn3aIiu
IporpaMMbl HACTABHUYECTBA 3aKOHOaTeNbCTBY Poccuiickoit denepannu, peruoHaibHON
HOPMaTHBHO-IIPAaBOBOI1 0a3e;

"  [puUHIUI 00eCTIeYeHNsI CyBEPEHHBIX IIPaB JIMYHOCTH MIPEAIIONAraeT IPHOPUTET HHTEPECOB
JUYHOCTU M JINYHOCTHOTO PA3BUTHS Ielarora B IPOLECCE €ro MpoecCHOHAIBHOTO U
COIIMAJIBHOTO PAa3BUTHsI, YECTHOCTb W OTKPBITOCTH B3aMMOOTHOLICHHH, YBa)KCHHE K
JMYHOCTU HACTABJSIEMOTO Y HACTaBHUKA,

"  [pHUHIMI J00POBOJIBHOCTH, CBOOOABI BEIOOPA, ydeTa MHOTO(DAKTOPHOCTH B ONPEACICHUH
¥ COBMECTHOM JeATeIbHOCTH HACTABHUKA M HACTABIISIEMOTO;

" [PUHIMI aKCHOJIOTUYHOCTH IMOJpa3syMeBaeT (OPMHPOBAHHWE Yy HACTABISIEMOTO W
HACTaBHUKA [IEHHOCTHBIX OTHOIICHUH K MPO(eCCHOHAIBHON eATeIbHOCTH, YBAKECHUS K
JUYHOCTHU, TOCYAAPCTBY U OKPY’KaIOIIEeH cpesie, 001eueoOBeYeCKUM IEHHOCTSM;

" [PUHIMI JHYHOW OTBETCTBEHHOCTH IIPEIIOJaraeT OTBETCTBEHHOE IOBEJCHHE BCEX
CyOBEKTOB HACTaBHUYECKOW JESTEIHbHOCTH — KypaTropa, HaCTaBHUKA, HACTABISIEMOTO U
np. K BHEAPEHHWIO TMPAKTHK HACTaBHUYECTBA, €ro  pe3yibTaTaMm, BBIOOpPY
KOMMYHHKATHBHBIX CTPATETHI 1 MEXaHM3MOB HACTaBHUYECTBA;

" [PUHIWN WHIUBUAYATU3alMH W TEePCOHATM3AIMM HACTaBHUYECTBA HAINpaBlieH Ha
COXpaHEHHE WHIUBUAYAJIbHBIX MPUOPUTETOB B CO3JAaHWM JJISl HACTaBISIEMOTO
WH/IMBUIYAIbHOW TPAeKTOPUH Pa3BUTHS,

* [IPUHIMI PAaBEHCTBA MPU3HAET, YTO HACTABHUYECTBO PEANU3YETCA JIIOJIbMH, UMEIOIUMHU
paBHBII COIMATBHBI cTaTyCc Megarora C COOTBETCTBYIOIIEH CHCTEMOW TIpas,
00s13aHHOCTEH, OTBETCTBEHHOCTH, HE3aBUCHUMO OT pOJEBOM NO3MLUMU B CHCTEME
HACTaBHUYECTBA.

1.4. VYuactme B cucTeMe HACTaBHMYECTBA HE JODKHO HAHOCUTh  yiiepOa
o0Opa3oBaTeIbHOMY IIpolieccy o0Opa3oBaTenbHOM opranusanuu. Pemenune o6 0cBOOOXKIEHUH
HACTaBHUKAa M HACTaBJISIEMOTO OT BBIMOJHEHMS JOJDKHOCTHBIX OOS3aHHOCTEW AJsl yyacTHus B
MEpONPUATHIX IJIaHa peau3allid [ePCOHATM3UPOBAHHOM NpOrpaMMbl HACTaBHUYECTBA
NPUHUMAET PYKOBOJIUTENb 00pa30BaTEIbHOW OpraHM3allii B HCKIIOYMTENBHBIX CIIydasX MpU
YCIOBUM O0€CIeYeHUs] HENpPEephIBHOCTH 00pa30BaTeIbHOTO IIpolecca B 00pa3oBaTeIbHOM
OpraHu3aly U 3aMEHbI UX OTCYTCTBH.

2. Heab U 3212494 CUCTEMbI HACTABHUYECTBA.
2.1. lenp cucteMbl HacTaBHUYECTBA IMEJArorMyeckKux pabOTHUKOB B 00pa3oBaTeIbHOU
OpraHM3aly — peaau3alus KOMIUIEKca Mep Mo CO3AaHMI0 3(PPEKTUBHON cpe/ibl HAaCTaBHUYECTBA
B 00pa3zoBaTeIbHON OpraHU3aIiy, ClIocOOCTBYIONIEH HEPEPHIBHOMY MTPO(eccnoHaIbHOMY POCTY
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U CaMOOIPE/EICHUI0, TUYHOCTHOMY U COLIMAIbHOMY Pa3BUTHIO MEAArOrMUECKUX paOOTHHUKOB,
caMopeaIn3alud W 3aKPEIUICHUIO MOJIOJBIX/HAYMHAIOIINX CHEIMAINCTOB B IEIarornyecKoiu
npodeccuu.

2.2. 3amaun cuCcTEMbl HACTABHUYECTBA IE€JarOTHIEeCKUX paOOTHUKOB!

- COJCHMCTBOBAaTh CO3/IaHUIO B IIKOJIC-MHTEPHATE ICHXOJOTHYECKH KOM(OPTHOU
o0pa3oBaTeNbHONW Cpelbl HACTaBHUYECTBA, CIIOCOOCTBYIOIIEH PACKPBITHIO JIMYHOCTHOTO,
npoeCCHOHATBLHOTO, TBOPYECKOTO IMMOTEHIMAjNa IEeJaroroB IyTeM IPOEKTUPOBAHUS HX
WHIMBUIYAJIbHOM MTPO(GECCUOHATBHON TPACKTOPHH;

- COJICHCTBOBAaTb YYaCTUIO B CTPATErMYECKUX NAPTHEPCKUX OTHOIIECHHUSX, Pa3BUTHUIO
TOPU30HTANIBHBIX CBSI3€H B chepe HACTABHMYECTBA HA IIKOJIBHOM U BHEIIKOJILHOM YPOBHSX;

- OKa3bIBaTh OMOILb B OCBOCHUH LU(POBOI HHPOPMAITMOHHO-KOMMYHUKATHBHOH CPEIbl,
3¢ ¢dexTUBHBIX (POPMATOB HEMPEPHIBHOIO NPOPECCHOHATBHOIO PA3BUTUS M METOJUYECKOM
HOJJIEP)KKM TEeJarorn4eckux pabOTHUKOB O0Opa30BaTENIbHOW OpraHu3allly, PErHOHAIbHBIX
CHUCTEM  HayYyHO-METOJMYECKOTO  CONpPOBOXKACHUS  IMEJarorn4eckux  paOOTHUKOB U
YIPaBIECHUYECKUX KaJIPOB;

- CII0COOCTBOBATh Pa3BUTHUIO MPOPECCHOHATBHBIX KOMIETECHIMI NEe1aroroB B yCIOBHSX
udpoBoil  00pa3oBaTeIbHOM  cpellbl, BOCTPEOOBAHHOCTH HCIOJIb30BAHUS COBPEMEHHBIX
UH(POPMALIMOHHO-KOMMYHUKATUBHBIX M TEJAarorn4ecKUX TEXHOJOIMH IyTeM BHEIPEHUs
pa3sHOOOpa3HbIX, B TOM YHUCIIE PEBEPCHUBHBIX, CETEBBIX M JAUCTAHLMOHHBIX U JPYyrux (Gopm
HaCTaBHUYECTBA;

- COJIeIiCTBOBaTh YBEJIMYECHUIO YMCJA 3aKPENMBIIUXCA B MPO(PEcCHUU IMeAaroruuyeckux
KaJ[pOB, B TOM YHCJI€ MOJIOJbIX/HAYMHAIOLIUX T1€/1ar0r0B;

- OKa3bIBaTh MOMOIIb B MPO(PECCHOHATHHON W JODKHOCTHOW alanTaluu Iefarora, B
OTHOLIEHUH KOTOPOI'O OCYILECTBISETCS HACTaBHUYECTBO, K YCIOBUSM OCYIIECTBIICHUS
NeAarorn4eckon AesITeNbHOCTY KOHKPETHOM 00pa3oBaTEebHOM OpraHu3alii, 03HAaKOMJIEHHE C
TpalWLUAMU UM YKJIAJOM OO0pa30BaTE€IbHOTO YUPEXKJIEHUSA, a TakkKe B IPEOJOJICHUU
npo(eCCHOHANBHBIX ~ TPYAHOCTEH, BO3HUKAIOIIMX MPU  BBIMNOJIHEHUH  JOJKHOCTHBIX
00sI13aHHOCTEIA;

- COJEeNCTBOBAThH MOBBIICHUIO MOTHBAllMM I[€Aarora, B OTHOIIEHUU KOTOPOTO
OCYIIIECTBIISIETCS] HACTABHUYECTBO, K Ha/JIeXKallleMy MUCIOJHEHHUIO JOJKHOCTHBIX 00sI3aHHOCTEH,
3¢ (HEeKTUBHOHN U TOJITOCPOYHOU MPOPECCHOHAIBHOMN 1eATENbHOCTH;

- obecrieunBaTh (OPMUPOBAHME M Pa3BUTHE MPO(ECCHOHAIBHBIX 3HAHUNW M HABBIKOB
[IEarora, B OTHOIEHUU KOTOPOI'O OCYIIECTBIISETCS HACTABHUUYECTBO;

- YCKOpATH Ipolecc MNpo(hecCHOHAIBHOTO CTAHOBJIEHHS M pa3BUTUS IeJarora, B
OTHOIIEHHH KOTOPOTO OCYILIECTBISETCS HACTaBHUYECTBO, pAa3BUTHE €ro CIIOCOOHOCTH
CaMOCTOSITENIEHO, KAYECTBEHHO M OTBETCTBEHHO BBINOIHATH BO3JIO’KEHHBIE HA HETO JOJKHOCTHBIE
00513aHHOCTH, HENPEPHIBHO MOBHIIIATH CBOM MPO(heCcCHOHABHBINA YPOBEHb,

- COJIeHcTBOBaTh B BBIPAOOTKE HABBIKOB MPO(MECCHOHATHLHOIO MOBEACHUS IEaroros, B
OTHOILIEHHH KOTOPBIX OCYIIECTBIISIETCS HACTABHUYECTBO, COOTBETCTBYIOIIETO MPO(heCCHOHAIBHO-
TUYECKUM MPUHLUIIAM, a TAaKXKe TPeOOBAHUAM, YCTAHOBJIEHHBIM 3aKOHOAATEIbCTBOM.

3. @opMBI HACTABHUYECTBA
3.1. B mixose-uHTepHaTE pealm3yercs cieayromas GopMa HaCTaBHUYECTBA: «I1eJaror —
Nearor» - 1o PoJEBbIM MOJEISAM «ONbIMHBIN-MOI000MY», «<MOI000U-ONbIMHOMY», «ONbINMHbL-
ONbIMHOMY» 110 OTHOLIEHUIO K HACTABJISIEMOMY UJIU TPYIIIE HACTABISAEMBIX.
[Ipumenenue ontumanbHOW (POPMBI HACTABHUYECTBA OMpPEENAETCS B 3aBUCHUMOCTH OT
noTpeOHOCTEeH, HMHTEPECOB, MPO(QECCHOHAIBHBIX  3aTPYAHEHUH, 3alpocoB  IE€laroros,



BBISIBJICHHBIX B XOJ/I€ MEPBUYHOIO MOHUTOPHUHTA U CHOPMYIUPOBAHHON 1€ MHAUBUAYAIbHON
IIPOrpaMMbl pa3BUTHS HACTaBJISIEMOI0, U UMEIOIUXCS KaJPOBBIX PECYPCOB.

@opMbl HACTABHUYECTBA PEATU3YIOTCS KaK B 0JTHOM Buje ((hopMe OpraHu3almm), Tak u
B KOMIUIEKCE, B 3aBUCHMOCTH OT 3aIUIAHUPOBAHHBIX A(PPEKTOB, a TaKKe B paMKax CETEBOTrO
HACTaBHMUYECTBA Ha BHYTPEHHEM M BHEIIHEM KOHTYpE 00pa30BaTeIbHOTO YUPEKICHHS.

Tpaouyuonnas ¢opma nacmasHuvecmea («OAUH-HA-OJIMH») — B3aHMMOJCUCTBUE MEXITY
HAaCTaBHUKOM M HACTaBIIEMbIM B TEUEHHE OMNPEICNCHHOro mepuona BpemeHu. OObIuHO
IPOBOJIUTCS OTOOP HACTABHHUKA U HACTABIISIEMOTO IO ONPEACICHHBIM KPUTEPHSIM: OIIBIT, HABBIKH,
JIMYHOCTHBIE XapaKTEPUCTUKU U JP.

Hacmasnuuecmeéo 6 epynne — (opma HacTaBHMYECTBA, KOTJa OAMH HACTaBHHUK
B3aMIMOJICHCTBYET C TPYIIION HACTABISEMBIX OJJHOBpEMEHHO (0T ABYX M 00Jiee YEeTIOBEK).
Bupmyanvnoe  (Oucmanyuonnoe) HacmasHuwecmeéo —  TUCTAHIIMOHHAs  ¢opMma

OpraHu3alli HACTaBHUYECTBA C MHCIOJb30BAaHMEM HH()OPMAIIMOHHO-KOMMYHHKAIIMOHHBIX
TEXHOJIOTUH, TaKMX KaK BUACOKOH(epeHLuH, IaThopmbl Uil JUCTAHLUOHHOTO OOy4YeHHS,
COLMAIbHBIE CETH U OHJIAMH-COOOILIeCTBa, TEMAaTUYECKHE HHTEPHET-IOPTaIbI u Jp.
ObecneunBaeT NOCTOSHHOE MPO(HECCHOHATILHOE U TBOPUECKOE OOIEHUE, OOMEH ONBITOM MEXIY
HAaCTaBHUKOM M HACTaBJISIEMbIM, [IO3BOJISET JUCTAHIIMOHHO C(OPMHUPOBATH Hapbl «HACTABHUK —
HaCTaBJIsIeMblil», NpUBIeYb NMPO(ecCHOHAIOB M CPOpPMHUPOBATH OaHK JaHHBIX HACTaBHHUKOB,
JlelaeT HACTaBHUYECTBO JTOCTYIHBIM U1 IIMPOKOIO Kpyra JIuLL.

Kpamkocpounoe unu yenenonazarowjee Hacmaguuyecmeo — HaCTAaBHUK U HACTaBJISIEMbII
BCTPEYAIOTCS 110 3apaHee YCTaHOBJICHHOMY TIpaduKy Uil IOCTAHOBKM KOHKPETHBIX LeJei,
OPUECHTUPOBAHHBIX Ha OIPEACIICHHBIE KPAaTKOCPOYHBIE pPe3ysbTarThl. HacTaBisieMblil 10JDKEH
IPWIOKUTh ONPEJCIIEHHbIE YCHIINS, YTOOBI NMPOSIBUTH ceOsl B NEPUOJA MEXKAY BCTpEYaMU U
JIOCTUYb ITIOCTABJICHHBIX LIEJIEH.

Pesepcusnoe nacmasnuuecmeo — npodeccHOHan MIAAIIET0 BO3PacTa CTAHOBUTCA
HAaCTaBHUKOM OIIBITHOTO paOOTHHUKA IO BOIIPOCAM HOBBIX TE€HICHIMH, TEXHOJOTHM, 8 ONBITHBIN
Mearor CTAaHOBUTCA HAaCTaBHUKOM MOJIOJOTO IE€arora B BOIIPOCAaX METOJUMKH M OPraHHU3aluu
y4€0HO-BOCIIMTATEIILHOIO IIpoIiecca.

Cumyayuonnoe HacmagHuuecmso — HACTABHUK OKa3bIBACT MOMOILb WM KOHCYJbTALUIO
BCAKHUI pa3, KOI/1a HACTaBJISIEMBbIN HyKJ1aeTcd B HUX. Kak npaBuiio, posib HaCTaBHUKAa COCTOUT B
TOM, 4TOOBI 00ECTIEUNTh HEMEUIEHHOE PearnpoBaHye Ha Ty WK MHYIO CUTYalUIO, 3HAUUMYIO JIJIS
€ro MOJOIEYHOrO.

Ckopocmnoe HacmagHuuecmso — OTHOKpaTHasi BCTpeYa HACTaBISAEMOro (HacTaBIIEMbIX)
C HAaCTaBHHKOM 0ojiee BBICOKOTO YpOBHSA (IpO(ecCHOHaIOM/KOMIIETEHTHBIM JIUIIOM) C IEJbIO
IOCTPOCHHs B3aUMOOTHOLIEHMH ¢ JpYrUMH pabOTHUKaMM, OOBEIUHEHHBIMH OOLIMMHU
npobjaeMaMu U UHTepecaMH MM OOMEHOM ONBITOM. Takue BCTpeur MoMoraroT (GopMyIHpOBaTh
U yCTaHABIUBATh IIEJTM MHIUBUAYALHOTO Pa3BUTHS U KAPbEPHOTO pOCTa HAa OCHOBE HH(OpMAIIHH,
MOJIyYEHHOM U3 aBTOPUTETHBIX HCTOUHUKOB, OOMEHATHCS MHEHUSMH U JIMYHBIM OIIBITOM, a TAKXKe
HaJaJUuTh OTHOLICHUS «HACTABHUK — HACTABIISIEMBbIN».

4. Opranu3anus cucTeMbl HACTABHHYECTBA

4.1. HacTaBHMUYECTBO OPraHU3YeTCsl HA OCHOBaHMH MTPHKa3a JUPEKTOPA IIKOJIbI-HHTEpHATa
«O06 yrBepxaenuu [lonoxxenus o cucreme (11e1€BOM MOJIENIN) HACTABHUYECTBAY.

4.2. llegarornyeckuii paOOTHUK Ha3HAYae€TCSd HACTABHUKOM C €T0 TUCbMEHHOT'O COTIIacHsl
MIPUKA30M JIUPEKTOPA.

3.3. PykoBoauTenb 00pa3oBaTeIbHOM OpTraHU3aIiu:

- OCYyILIECTBISET 00lIee PYKOBOACTBO U KOOPIMHALUIO BHEAPEHUS (IPUMEHEHUS) CUCTEMBI
(tesieBoi MOIENIM ) HACTABHUYECTBA MEIarOTMUeCKNX paOOTHHUKOB,
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- W3JaeT JIOKAJbHBIE aKThl O BHEIPEHUHW (MPUMEHEHHH) CHCTEMBI (IICJICBOM MOIEIIH )
HACTaBHUYECTBA U OPTaHU3AIMN HACTABHUYECTBA MEeIarOTHYECKUX PaOOTHHUKOB;

- YTBEpXKJIaeT KypaTropa peajau3aliy MporpaMM HAaCTaBHUYECTBA, CIIOCOOCTBYET OTOOpPY
HAaCTaBHUKOB M HACTABJISIEMBIX, a TAKXKE YTBEPXKIAET UX;

- yrBepkaaer [lopoxkHyro kapTy (IulaH MeponpusTuil) mo peanusauuu llonoxeHus o
cucreMe (LIeJIeBOi MO/IEN) HACTaBHUYECTBA MEarOrn4ecKux pabOTHUKOB B 00pa30BaTEIIbHOM
YUpEXKJIEHUHU,

- U3aeT npuKa3(bl) O 3aKPEIJICHUN HACTAaBHUYECKUX Map/TPYI ¢ TUCBMEHHOTO COTJIACHS
UX YYaCTHMKOB Ha BO3JIOKEHHE HA HHX JIONOJHUTENBHBIX OO0SM3aHHOCTEH, CBS3aHHBIX C
HAaCTaBHUYECKOH JEATEIbHOCTHIO;

- CIOCOOCTBYET CO3JIaHMIO CETEBOTO B3aMMOJEHCTBHS B c(epe HACTaBHUYECTBA,
OCYILECTBJIICT KOHTAKThl C PA3IMYHBIMM YUPEKICHUSIMHU W OpPraHU3aLUsAMU IO IpobdiemMam
HACTaBHUYECTBA (3aKJIIOYEHUE JIOTOBOPOB O COTPYIHUYECTBE, O COLMAIBHOM IapTHEPCTBE,
IPOBE/ICHUE KOOPAMHALIMOHHBIX COBELIAHUH, yyacTue B KOHpepeHuusx, popymax, BeOnHapax,
CEeMMHapax 10 npobieMaM HaCTaBHUUYECTBA U T.I1.);

- CIIOCOOCTBYET  OpraHu3allMd  YCIOBMM Ul HENpPEpbIBHOIO  IOBBIIIEHUS
npoeCCHOHATIBHOIO  MacTepcTBAa  MEJarorndeckux pabOTHUKOB, aKKyMYJUPOBaHHUS U
pacrpocTpaHeHUs JTy4LINX IPAaKTUK HACTABHUYECTBA M1€arornuecKux paboTHUKOB.

3.4. KypaTop peanu3zanuu porpaMm HaCTaBHUYECTBA!

- Ha3HayaeTcs JAUPEKTOPOM LIKOJBI-MHTEPHATA U3 YMCJIa 3aMECTUTENIeH PYKOBOJIUTEI,
METO/IUCTOB;

- CBOEBPEMEHHO (HE MEHEee OJIHOrO pa3a B rojl) aKTyaJln3upyeT HHPOPMALUIO O HAINYUU
B 00pa3oBaTeNbHONW OpraHU3allMid I[EIaroroB, KOTOPBIX HEOOXOAMMO BKIIOYHTH B
HAaCTaBHUYECKYIO JESITEIbHOCTh B KAUECTBE HACTABIISIEMBIX;

- pa3pabateiBact JlopoxHYyI0 KapTy (TUTaH MEpOnpHsTHIA) 0 peanu3anuu [lomoxeHus o
cucteme (LleJIeBOW MOJENN) HACTaBHUYECTBA NEAarornyeckux pabOTHUKOB B 00pa3oBaTeIbHOU
OpraHu3aluy;

- COBMECTHO C CUCTEMHBIM aJIMUHUCTPATOPOM Be/leT OaHK (IepCOHUPUIIMPOBAHHBIN YUET)
HAaCTaBHUKOB M HACTaBIIIEMBIX, B TOM YHUCII€ B IU(poBOM (hopmarte ¢ UCIIOJIL30BAHUEM PECYPCOB
WHrepHerTa;

- ¢opmupyeT OaHK WHIMBHIYaJIbHBIX/TPYIIIOBBIX TEPCOHATM3UPOBAHHBIX MPOTPaMM
HAaCTaBHUYECTBA M€1arOri4eCKuX pabOTHHUKOB, OCYILIECTBIISIET ONMCAHNE HauboJee yCIEeuHOro U
3¢ (HEeKTUBHOTO OTIBITA;

- OCYILECTBJIIET KOOPJMHALIUIO JAEATEIbHOCTH 0 HACTABHUUYECTBY C OTBETCTBEHHBIMH U
He(OPMAJIbHBIMU TPEICTABUTEISIMU PETHOHANIBHOM CHUCTEMbl HACTaBHUYECTBA, C CETEBBIMU
He1arornyeckuMM Coo0IeCTBaMU;

- OpraHu3yeT IMOBBIIIEHNE YPOBHS MPO(PECCHOHATHLHOIO MAaCTePCTBA HACTABHUKOB, B TOM
qHCiIe Ha CTAKUPOBOYHBIX TUIOMIAAKAX U B 0a30BBIX YUPEKICHUAX C MPUBJICYCHUEM HACTABHUKOB
U3 ApYrux o0pa3oBaTeIbHBIX OpraHU3aLuil;

- KypHpyeT mpolecc pa3padOTKU U peaju3aluy MEePCOHATU3UPOBAHHBIX MPOrpamMM
HACTaBHUYECTBA,

- OpraHu3yeT COBMECTHO C 3aMECTHTEIEM PYKOBOJIUTENS 00pa3oBaTeIbHON OpraHu3alun
MOHUTOPHHT peaJln3allii CUCTEMbl HACTABHUYECTBA MeIarOTMYECKUX paOOTHHUKOB;

- OCYIIECTBJISIET MOHUTOPUHT 3(h(HEKTUBHOCTHU U PE3YyIbTATUBHOCTHU peaU3alli CUCTEMBI
HAaCTaBHUYECTBA, OLIEHKY BOBJIEUEHHOCTH IEJAaroroB B pa3inyHble (JOpPMBI HACTABHHYECTBA U
HETPEPHIBHOTO TIOBHIIIEHHS MTPO(ECCHOHAIEHOTO MAaCTEPCTBA, B T.U IMOBBIIICHUS KBATU(PUKAIIAA
MeAarornyeckux pabOTHUKOB, (OPMHUPYET HTOTOBBbIM aHATUTHUYECKUH OTUET O peaju3aluu



CHCTeMbl HACTaBHUYECTBA, PEATM3ALUHM IEPCOHATM3UPOBAHHBIX MNPOTpPaMM HAaCTaBHUYECTBA
Ne1arornyeckux pabOTHUKOB;

- (ukcupyeTr AaHHBIE O KOJUYECTBE YYACTHMKOB IEPCOHAIM3MPOBAHHBIX IMPOrpamMm
HacTaBHUYECTBA B (OpMax CTATUCTUYECKOTO HAOMIOACHUS (COBMECTHO C CHCTEMHBIM
aJMMHHUCTPATOPOM).

5. [IpaBa u 00513aHHOCTH HACTABHUKA
5.1. [IpaBa HacTaBHUKa:

- TpUBJIEKATh JUIS OKAa3aHUsS TIOMOIIM HACTABIIEMOMY JAPYTUX [EJarOrHuecKux
pabOTHUKOB 00Pa30BATEIBLHOTO YUPEXKIEHUS C UX COITIACHS;

- 3HAKOMUTHCS B YCTAaHOBJIEHHOM MOPS/IKE ¢ MaTeprallaMH JIMYHOTO JIeJIa HACTABISIEMOTO
WIM TOJIy4yaTh JPYryl0 HH(OpMALMIO O JUIE, B OTHOIIEHWH KOTOPOrO OCYIIECTBISETCS
HACTaBHUYECTBO;

- o0pataThCcs ¢ 3asBJICHUEM K KypaTopy U PYKOBOAMUTEIIO 00pa30BaTeIbHON OpraHu3auu
C MPOCHOOH O CIOKEHHUH C HETO 00S3aHHOCTEH HaCTaBHUKA;

- OCYIIECTBIISATh MOHUTOPHUHT ACSITENLHOCTA HACTABIsIEMOro B (hopMe JIMYHOU MPOBEPKU
BBITIOJTHEHUS 3a/1aHUM;

- y4acTBOBAaTh B KOHKYpCax HACTABHUYECTBA PA3HOTO YPOBHSL.

5.2. O0s3aHHOCTH HACTABHUKA!

- PYKOBOJCTBOBaThCs TpeOOBaHMSIMH 3aKoHoHAaTenbcTBa Poccuiickoii denepanuu,
PETHOHAIBHBIMU U JIOKQIbHBIMA HOPMATHBHBIMU TPABOBBIMH aKTaMu 00pa30BaTeIbHOU
OpTraHHU3aI1H MPU OCYIECTBICHUH HACTABHUYECKON JeSITeIbHOCTH;

- HAaXOJWUThCA BO B3aMMOJICHCTBHM CO BCEMH CTPYKTypaMH 00pa30BaTeIbHOU
OpraHu3alliy, OCYLIECTBISIONIMMU pabOTy C HACTaBISIEMBIM IO NPOrpaMMe HACTaBHUYECTBA
(city>x0a COMPOBOXKACHUS, IIKOJIA MOJIOJIOTO CIICIUATIMCTA, IEIarOTHUECKHiA COBET U TIp.);

- OCYHIECTBIATHh BKJIFOYEHHE MOJIOO0T0/HAYWHAIOIIETO CIEIHANCTa B OOIIECTBEHHYIO
KHU3Hb KOJUIEKTHBA, COACWUCTBOBATH DPACHIMPEHHUIO OOMIEKYIBTYPHOTO H TMPO(ecCHOHAIBHOTO
KpPYyro3opa, B T.4. ¥ Ha JINYHOM TIPUMEPE;

- CO371aBaTh YCIOBHS JUIS CO3UIAHUS U HAYYHOTO TIOMCKA, TBOPYECTBA B TEIarOTUIECKOM
nporiecce Yepe3 MpHUBICYCHUE HACTABIISIEMBIX K HHHOBAIIMOHHOM JESITETHHOCTH;

- COJICHCTBOBATh YKPEIUICHHIO W TIOBBIIICHUIO YPOBHS IMPECTHKHOCTU TIEIaroruvaecKon
JESITSIIbHOCTH, OPTaHW3ys yJacTHe B MEPONPHUATHAX JUIS MOJOJBIX/HAYMHAIOIINX I1earoroB
pa3IMyYHBIX ypoBHEH (MpodeccnoHanbHble KOHKYPCHI, KOH(PEPEHIInH, GOPYMBI U Ip.);

- Y4acTBOBaTh B OOCYKJIEHUU BOMPOCOB, CBSA3AHHBIX C MEAArOTUYECKON NEeSATENbHOCTHIO
HACTABJIIEMOTO, BHOCUTh TPEUIOKEHHS O €ro TMOOIIPEHWH WIW TPUMEHEHUH Mep
TUCIUILIMHAPHOTO BO3/ICHCTBHS,

- PEeKOMEHJOBAaTh y4YacTHE HACTaBIsIEMOTO B MPOPECCHOHATBHBIX PETHOHANBHBIX H
denepanbHBIX KOHKYpCaX, OKa3blBaTh BCECTOPOHHIOK TOJACPKKY H  METOAMYECKOE
COIIPOBOXK/ICHUE;

- HENpepbhIBHO TMOBBINIATH CBOH MpodecCHOHANBHBI ypOBEeHbh B T.4. B ¢opMme
camMo00pazoBaHusI.

5. IIpaBa n 00513aHHOCTH HACTABJISIEMOI'0
5.1. IIpaBa HacraBisiemoro:
- y4acTBOBaTh B COCTaBJICHHHM I€PCOHAIM3UPOBAHHONW IPOrpamMMbl HAaCTaBHHYECTBA
neaarorn4yeCKux pa6OTHI/IKOB;
- BHOCUTh Ha  DacCMOTPEHHE  MpPEUIOKEHHs MO  COBEPLICHCTBOBAHHIO
MIEPCOHAIN3UPOBAHHON ITPOrpaMMBbl HACTABHUYECTBA;
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- o0pamarbCs K HAacCTaBHUKY 3a IOMOILBIO M COBETOM IO BOIPOCAM, CBSI3aHHBIM C
BBINOJIHEHUEM WHMBHYaIbHOTO MapUIpyTa, MPUBICYEHUEM JOTIOJHUTEIBHBIX CIIEHUAINCTOB,
3arpammBaTh HHTEPECYIOUIYI0 HHPOPMALIUIO;

- MOJb30BaThCSl MMEIOLIMMMCS B IIKOJE-UHTEpHATE pecypcamMu, OOECIeuMBAIOIIUMU
BBITIOJIHEHHUE [1€PCOHAIM3UPOBAHHON TPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA;

- IPUHUMATh y4acTHe B IPOPECCHOHATIBHBIX KOHKYPCAaX Pa3HOTO YPOBHS;

- oOpamarbcsi K Kyparopy H PYKOBOAMTENIO OOpa3oBaTEeIbHONM OpraHu3aluu ¢
X0J1aTaliCTBOM O 3aMEHE HACTaBHUKA.

5.2. O0s13aHHOCTH HACTaBJISIEMOIO:

- PYKOBOJACTBOBAaThCA TpeOOBaHMAMHU 3aKOHOAATeNnbCTBa Poccuiickoir ®exnepanuu,
PETHOHANBHBIMA M JIOKQIBHBIMA HOPMAaTHBHBIMH IPAaBOBBIMH aKTaMH 00pa30BaTeNIbHON
OpraHu3aliy IIPU OCYILECTBIEHUN HACTABHUYECKOH 1€ TEIbHOCTH;

- peaau30BbIBATb  MEPONPUATHS  IJJaHa  IEPCOHAIM3MPOBAHHOW  IPOTrPaMMBI
HACTaBHUYECTBA B YCTAHOBJIEHHBIE CPOKH;

- coOiojaTh IMpaBUja BHYTPEHHErO TPYJOBOIO pacmnopsjka o0pa3oBaTelbHON
OpraHu3aluy;

- 3HaTh OOS3aHHOCTH, IPEIyCMOTPEHHbIE JOKHOCTHOW HMHCTPYKLUEH, OCHOBHBIE
HanpaBlIeHUs] MPO(EeCcCUOHATBHONW JEeSATEIbHOCTH, IMOJHOMOYMS M OpraHu3anuio paboThl B
00pa3oBaTeNIbHON OpraHu3aluy;

- BBINOJHATh YKa3aHUS U PEKOMEHJAllMM HAaCTaBHUKA IO HMCIIOJIHEHHIO JOJDKHOCTHBIX,
npodeccuoHaIbHbIX 0053aHHOCTEI;

- COBEpIIECHCTBOBATh NPOGECCHOHATIbHBIE HABBIKU, MPAKTUUECKUE IMPUEMBl U CIIOCOOBI
Ka4eCTBEHHOTO MCIIOJIHEHHS TOJDKHOCTHBIX 00sI3aHHOCTEH;

- YCTpaHSITh COBMECTHO C HACTaBHHKOM JIONYIICHHbIE OIIMOKM ¥ BBIABICHHBIC
3aTpy/AHEHUS;

- YUUTBCS Yy HACTaBHUKA IEPEJOBHIM, HWHHOBAIIMOHHBIM MeTOAaM M (GopmaM paboThl,
IPABUJIBHO CTPOUTH CBOM B3aUMOOTHOILIEHUS C HUM;

- CHCTEMaTHYeCKH IOBBINIATh CBOM MpodeccHOHANbHBII YpPOBEHb, B T.4. B (opme
caMmoo00pa3oBaHMsI.

6. IIpouecc ¢popmupoBanus nNap ¥ rpynin HACTABHMKOB W NeAaroros, B OTHOLIEHUH
KOTOPBIX OCYILECTBJISAETCS HACTABHMYECTBO

6.1. ®opMHupoBaHUE HACTAaBHUYECKUX Map (TPYI) OCYIIECTBISIETCS IO pe3yiabTaTam
IIEPBOrO dTana MOHMTOPHMHIAa TOTOBHOCTU y4YacTHsl B CHCTEME HAaCTaBHUYECTBA, BBISIBICHHBIX
3aTpyAHEHUH, MOTPeOHOCTEN, MHTEPEeCOB HACTABHUKOB M HACTABISEMbIX, MX OXUAAHUN OT
y4acTHs B CHCTEME HAaCTaBHHUYECTBA, a Takxke B pamkax «lllkombl Monogoro crnenuanucta (1o
MOJIEITH «OTIBITHBIA-MOJIOJIOMY»).

6.2. dopMupoBaHME HACTABHMYECKMX TMap (TPYyIMI) OCYIIECTBIAETCS IO OCHOBHBIM
KPUTEPUSAM:

- npodeccuoHaNbHBIA MPOQUIb UM JTUYHBIH (KOMIIETEHTHOCTHBIM) ONBIT HACTaBHHUKA
JIOJIKHBI COOTBETCTBOBATH 3allpOCaM HACTaBJISIEMOTO UM HACTaBIISEMBIX;

- Y HACTaBHUYECKOH Mapsbl (TPYMIIbI) JOKEH CIOXKHUTHCS B3aUMHBIA MHTEPEC M CUMIIATHS,
no3Bojsitomue B OyaymieM  3(@eKTHMBHO B3aMMOJEHCTBOBAaTH B paMKax —IPOrpamMMbl
HAaCTaBHUYECTBA.

6.3. CdopmupoBaHHBIE Ha JOOPOBOJBHOH OCHOBE C HEMOCPEICTBEHHBIM YYacTHEM
KypaTopa, HaCTaBHUKOB U T€/1aroros, B OTHOILIEHNH KOTOPBIX OCYLIECTBIISETCS HACTABHUYECTBO,
Mapbl/TPYMNIBI YTBEPKIAIOTCS MTPUKA30M TUPEKTOPA.



7. 3aBepuieHne NEePCOHATU3NPOBAHHON MPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA

7.1. 3aBeplieHue NEPCOHAIN3UPOBAHHONW IPOrpaMMbl HACTAaBHUYECTBA INPOUCXOJIUT B
ciydae:

- 3aBEpUICHHUS IJIaHA MEPOTIPHUATUN MTEPCOHATM3UPOBAHHOIN POTrpaMMbl HACTABHUYECTBA
B IIOJIHOM OOBEME;

- 10 MHUIMATHBE HACTaBHHKA WJIM HACTABIIIEMOTO W/MIM OOOIOJHOMY peIIeHHio (10
YBKUTEIBHBIM OOCTOSITENILCTBAM);

- 110 UHUIIMATUBE Kyparopa (B ciiyyae HEJOJDKHOTO MCIIOJHEHHS MePCOHATH3UPOBAHHOM
pOTrpaMMbl HACTABHUYECTBA B CHIIY PA3JIMUHBIX OOCTOSATEIBCTB CO CTOPOHBI HACTABHHUKA W/WIIU
HACTABJIIEMOTO — (hopc-Maxopa).

7.2. I3MeHeHue CpOKOB pealn3alni epCOHATN3UPOBAHHON IPOTpaMMbl HACTABHUYECTBA
NeAarorndeckux paboTHUKOB MPOUCXO/IUT:

- 10 O0OIJHOMY COTJIACHI0 HACTaBHMKA M HACTaBJISIEMOT0/HACTaBISIEMbIX MEAAaroroB
BO3MOXXHO TMPOJUICHHE CPOKa peann3aliil NepCOHATM3UPOBAHHON MPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA
WM KOPPEKTHPOBKA €€ coepkaHus (HalpuMep, MiiaHa MEpOnpUsITHiA, (HOPMbI HACTABHUYECTBA).

8. YcaoBust my0mkanum pe3yjibTaTOB NEePCOHAIU3UPOBAHHON MPOrpaMMbl
HACTABHUYECTBA MeJArornyecKux padOTHUKOB HA caiiTe 00pa3oBaTe/JIbHOM OPraHN3aluu

8.1. Jlnsa pasmemeHuss MHQOpPMAIMM O pealu3aldyd CHUCTeMbI (ILIEJIeBOM MOJEINN)
HACTaBHUYECTBA Ha OQUIMAIBHOM CaiiTe YYpexkACHUS CO3[aeTCsl CIENMaIbHBIA pa3fen
(«HacTaBHHYECTBOY).

B paznene pazMeniaroTcsi CBEACHHS O pealu3yeMbIX MEPCOHAIM3UPOBAHHBIX MpOrpaMmax
HACTAaBHUYECTBA IIEJalOTHYECCKUX pPA0OTHUKOB, JydlIMEe KEWChl MEPCOHATM3UPOBAHHBIX
porpaMM HACTaBHUYECTBA TIEarOTHYECKHX paOOTHUKOB, (enepanbHas, perHoHaIbHAS |
JIOKaJIbHAss HOPMATHBHO-TIPaBoBast 0a3a B chepe HaCTaBHUYECTBA TEIarOTHICCKUX PAOOTHHUKOB,
METOJIMICCKUE PEKOMEHIAIMH, HOBOCTH M aHOHCHI MEPONPHUITHIA U TIPOrpaMM HACTABHHYECTBA
MeJaroru4eckux paboTHUKOB B 00pa30BaTEIbHOM OpraHU3aIiK U JIP. B COOTBETCTBUHU C IPUKA30M
®denepanbHOl Cy>KO0bI IO HAA30pY B cdhepe oOpazoBanus u Hayku PO ot 14 aBrycra 2020 r. Ne
831 «O6 yrBepxaeHuu TpeboBaHUN K CTPYKType OQPHUIIMATBLHOTO cailiTa 00pa3oBaTeIbHOU
OpraHW3alil B HH(POPMAIMOHHO-TEICKOMMYHUKAIIMOHHOW cetn «MHTepHeT» W (hopmary
MpEJICTaBICHUS HH()OPMAITHM.

8.2. Pe3ynbTaThl MEpCOHATM3UPOBAHHBIX MPOrPaMM HACTAaBHUYECTBA ITEAarOTHUSCKUX
paboTHUKOB B 00pa30BaTeIbHON OpraHU3aIH MYOIUKYIOTCS TIOCTIE X 3aBEPIICHHUS.

9. 3akII09YHTEIbHDBIC TOJI0KEHHU S

9.1. Hacrosimee IlonokeHue BCTymaeT B CHIIy C MOMEHTa YTBEPKICHHUS TUPEKTOPOM
00pa30BaTeNbHOTO YUPEKACHUS U JEHCTBYET O€CCPOUHO.

9.2. B Hactosmee [lonokeHne MOTyT OBITh BHECEHBI M3MEHEHHUS U JIONOJTHEHHUS B
COOTBETCTBUU C BHOBb MPHUHATHIMM 3aKOHOJATEIbHBIMU M HMHBIMA HOPMATHUBHBIMU aKTaMHU
Poccuiickoit ®enepauui ¥ BHOBb MNPUHATHIMU JIOKAJbHBIMH HOPMAaTHBHBIMH aKTaMU
00pa3oBaTeNbHON OpraHu3allny.



